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ISHLAB CHIQARISH KORXONALARIDA INVESTITSIYA RISKLARINI 
BOSHQARISH MEXANIZMI: NAZARIYA VA AMALIYOT 

Sobirjonova Nodira Rustamjon qizi, 
Namangan davlat texnika universiteti, tayanch doktorant 

 
 

Zamonaviy globallashuv sharoitida iqtisodiy tizimlarning barqaror 
rivojlanishi, ayniqsa real sektor - 

2020 2024-yillar davomid
-yild -yilga kelib 127,6 

foizga yetdi, yillik hajm esa 36 mlrd AQSh dollaridan oshdi. Biroq investitsiya 
hlari bilan hamisha mos kelmaydi: ishlab chiqarish 

sektorida investitsiya loyihalarining katta qismi rejalashtirilgan daromad 

ar investitsiya risklarining tizimli 
ton sharoitida esa muammo yanada 

chuqurroq - mahalliy ishlab chiqarish korxonalari ERM (Enterprise Risk 
tishni hali 

amalga oshirmagan. 

Ilmiy adabiyotlar tahlili quyidagi  

1. ERM konsepsiyasi asosidagi integratsiyalashgan risk boshqaruv modeli 
 

2. Strategik risk menejment va operativ boshqaruv 
empirik tarzda asoslanmagan;  

 

taklif etiladi (1-jadval, 2-jadval). 

1-  

Olim / Manba  Afzalligi Cheklovi 

Keynes J.M. 
[7] 

Kapital ko paytirish 
xarajati 

Moliyaviy 
mohiyatini ochib 
beradi 

Ijtimoiy samara 
hisobga olinmagan 

Markowitz H. 
[3] 

Risk-daromad 
muvozanati 

Aniq hisoblash 
imkonini beradi 

Faqat moliyaviy 
aktivlarga mos 
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Sharpe W. [4] Kapital joylashtirish 
qarori 

Riskni tizimli 
ajratadi 

Soddalashtirilgan 
model 

Damodaran A. 
[5] 

Qiymat yaratish 
vositasi 

Strategik jihatni 
hisobga oladi yetarli emas 

O zRQ, 1998 
[1] 

Boyliklarni foyda yoki 
samara uchun kiritish 

Milliy huquqiy 
asosga mos 

ERM bilan 
 

Sh.Muxitdinov 
[8] 

Risklarni boshqarish -
zararlarni kamaytirish 
va foydani 
optimallashtirish 
jarayoni 

Kompleks va 
tizimli yondashuv 

Amaliyotda joriy 
etish murakkab 

Mualliflik 
 

Investitsiya  noaniqlik sharoitida daromad yoki ijtimoiy 
samara maqsadida kapitalni joylashtirish jarayoni; risk-
rentabellik muvozanati va milliy sharoitga asoslanadi.ERM, 
ijtimoiy samara va milliy sharoitni birlashtiradi 

Manba: Muallif ishlanmasi. 

Taqdim etilgan mualliflik ta rifining o ziga xosligi shundaki, mavjud 
ta riflardan farqli ravishda u risk-rentabellik muvozanati va milliy iqtisodiy sharoit 
omillarini bir vaqtda inobatga oladi. Bu O zbekiston ishlab chiqarish korxonalari 
uchun amaliy ahamiyat kasb etadi. 

Risk - bu noaniqlik sharoitida qabul qilingan qarorlar natijasida kutilgan 
natijalardan og ish ehtimoli bilan bog liq iqtisodiy kategoriya hisoblanadi. Risk 

 

2-  

Olim  Afzalligi Cheklovi 

Knight F. 
[2] 

Ehtimollik bilan 
baholanadigan 
noaniqlik 

Risk mohiyatini 
chuqur ochib 
beradi 

usuli 
 

Markowitz 
H. [3]  

Daromadlarning 
dispersiyasi 

Aniq hisoblash 
imkonini beradi 

Faqat moliyaviy 
aktivlarga mos 

Sharpe W. 
[4] 

Tizimli va tizimsiz 
 

Riskni tizimli 
ajratadi 

Soddalashtirilgan 
model 
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Keynes 
J.M. [7] 

Natijalarning oldindan 
aniqlanmasligi 

Keng qamrovli O lchash 
metodologiyasi 

 

Mualliflik 
 

Risk  noaniqlik  ehtimoli; 

 

Ikki tomonlama (zarar + foyda) va boshqarilishi mumkin deb 
belgilaydi 

Manba: Muallif ishlanmasi. 

Mazkur tadqiqotning asosiy ilmiy yangiligi - risk, menejment va investitsiya 
kategoriyalari kesishgan nuqtada ishlab chiqarish korxonalarida investitsiya risklarini 
boshqarishning integratsiyalashgan mexanizmini ishlab chiqishdan iborat.  

Investitsiya riski shakllanish mexanizmi quyidagi rasmda k -rasm). 

 
1-rasm. Ishlab chiqarish korxonasida investitsiya riski shakllanish mexanizmi. 
Muallif ishlanmasi 

omillar va 

 

Taklif etilayotgan mexanizm uchta asosiy blokdan tarkib topadi: 

- Risk identifikatsiya va baholash bloki: moliyaviy, texnologik va bozor risklarini 
COSO ERM va ISO 31000:2018 standartlari asosida tizimli tasniflash [6]; 

- Strategik integratsiya bloki: risk menejmentini korxona investitsiya strategiyasi 
-investitsiya matritsasi modeli orqali qarorlar qabul 

qilish; 
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- Monitoring va moslashuv bloki: doimiy monitoring asosida boshqaruv qarorlarini 
 

diy sharoitiga  yuqori kapital 
uzoq muddatli investitsiya sikli xususiyatlarini 

inobatga olib  moslashtirilgan. 

baholashda COSO ERM modeli asosidagi risk registrini joriy etishi va yillik mustaqil 

investitsiya loyihalari muvaffaqiyatsizligi ulushini 30-35 foizdan 12-15 foizga 
tushirish imkonini beradi. Navbatdagi tadqiq

lumotlari asosida risk-investitsiya matritsasi modelining 
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